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5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр  
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!ǳǘƘƻǊǎ 

tǊƛƳŀǊȅ 

 

wƻŜŘŜǊŜǊ wƻǎŜ [ȅƴŜ όbŜǘ ½ŜǊƻ ϧ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊύ 

 

/ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ 

 
CǊŀǎŜǊ [ƻǾƛŜ όIŜŀŘ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅύ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ {ǘǳŀǊǘ ό{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ hŶŎŜǊύ 
 
²ƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ǎǘŀǘŜǎ ϧ CŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 
 

 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ōŜǊŘŜŜƴ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 9ǎǘǊƛŘ WƻƴǎǎƻƴΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇΣ ŀƴŘ bŜƭƭȅ ²ŀƛƴŀƛƴŀΣ ŀǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ŀƴ a{Ŏ ǘƘŜǎƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ 

ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƛǎ ōŀǎŜŘΦ 

 

±ŜǊǎƛƻƴ IƛǎǘƻǊȅ 

±ŜǊǎƛƻƴ 5ŀǘŜ !ǳǘƘƻǊǎ wŜǾƛŜǿŜǊǎ bƻǘŜǎ 

5ǊŀƊ м муκлпκнлнр wƻŜŘŜǊŜǊ wƻǎŜ [ȅƴŜ  
 
 
 

5ǊŀƊ н омκлтκнлнр  
CǊŀǎŜǊ [ƻǾƛŜ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ {ǘǳŀǊǘ 

 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘŜŀƳ 
ǊŜǾƛŜǿ 
 

5ǊŀƊ о нрκлуκнлнр 
wƻŜŘŜǊŜǊ wƻǎŜ [ȅƴŜ 
CǊŀǎŜǊ [ƻǾƛŜ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ό{5/ύ 

 
5ǊŀƊ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ {5/ ŦƻǊ 
ǊŜǾƛŜǿ κ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 
 

5ǊŀƊ п ноκмлκнлнр wƻŜŘŜǊŜǊ wƻǎŜ [ȅƴŜ 
{ŜƴƛƻǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
¢ŜŀƳ ό{a¢ύ 

 
LǎǎǳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {a¢ ŦƻǊ 
ŦƻǊƳŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 
 

±ŜǊǎƛƻƴ м фκмнκнлнр 
wƻŜŘŜǊŜǊ wƻǎŜ [ȅƴŜ 
CǊŀǎŜǊ [ƻǾƛŜ 

9ǎǘŀǘŜǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό9/ύ 

 
CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ {a¢ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀƴŘ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŬƴŀƭƛǎŜŘΦ 
{ƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 9/ ŦƻǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
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мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлнлΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ !ōŜǊŘŜŜƴ нлплΣ ŀ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ǘƘŀǘ ƻǳǘƭƛƴŜŘ нл ƘŜŀŘƭƛƴŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ LƴŎƭǳǎƛǾŜΣ LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅΣ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ нл ȅŜŀǊǎΦ  

!ƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ нл ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΣ ŦƻǳǊ ǊŜƭŀǘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŦǊŀƳŜ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƳōƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǘƻ нлплΥ 

¶ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅΣ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

¶ 9ŘǳŎŀǘŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻ ōŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¶ 9ȄŎŜƭ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ /ƭƛƳŀǘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ŜƴŀōƭŜǎ ŜƴŜǊƎȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

¶ !ŎƘƛŜǾŜ ƴŜǘ ȊŜǊƻ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ нлплΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŜǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ 

ŀƴŘ ŀǎ ƅŜȄƛōƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ CǊƻƳ 

ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǎǳƳƳŜǊ ƘŜŀǘǿŀǾŜǎΣ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŜǎǘŀǘŜ ƻǊ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊΣ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƭŜƎŀƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǇƭŀŎŜŘ ǳǇƻƴ 

ǳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ό{ŎƻǘƭŀƴŘύ !Ŏǘ нллф ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ tǳōƭƛŎ .ƻŘƛŜǎ 

/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 5ǳǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀŎǝƻƴΦ ώмϐ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŘŜƭƛǾŜǊ {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ bŀǝƻƴŀƭ 

!ŘŀǇǘŀǝƻƴ tƭŀƴ нлнпπнф όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ {b!tоύΦ  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘƛǎΣ 

ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŦƻǊƳŀƭ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ ! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ƭƛƳŀǘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ƛǘΦ 

¶ !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŦƻǊ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ 

ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘΦ 

¶ ! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ŜǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  

ά!ŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƴŜǘπȊŜǊƻ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ōƛƻŘƛǾŜǊǎŜ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ .ȅ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦέ 

{ŎƻǩǎƘ bŀǝƻƴŀƭ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ tƭŀƴΥ нлнпπнлнф 



 /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŀ wŜǎƛƭƛŜƴǘ CǳǘǳǊŜ 

tŀƎŜ т 
 

нΦ /ƭƛƳŀǘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ wƻƭŜ ƻŦ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ 
 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘπмуǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ 

ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ όDIDǎύ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ 5ǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ /hн ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǇǊŜπƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ 

¢ƘŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀŎǝƻƴǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ƘǳƳŀƴǎΣ ƴƻǘŀōƭȅ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ōǳǊƴƛƴƎ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΣ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ /ƭƛƳŀǘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅΦ ώнϐ ¢Ƙƛǎ 

ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ /hн ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ DIDǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƳŜǘƘŀƴŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜȄŀƎƎŜǊŀǘŜŘ ǿŀǊƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ 

ΨŜƴƘŀƴŎŜŘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŜũŜŎǘΩΦ 

Lƴ нлнн ǘƘŜ Lt// ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ΨƎƭƻōŀƭ ƴŜǘ ŀƴǘƘǊƻǇƻƎŜƴƛŎ DID ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ рфҕсΦс Dǘ/hнŜ ƛƴ 

нлмфΣ ŀōƻǳǘ мн҈ όсΦр Dǘ/hнŜύ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ нлмл ŀƴŘ рп҈ όнм Dǘ/hнŜύ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ мффл 

ώнϐΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ Ƙŀǎ ǎƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǊƛǎŜ ƻǾŜǊŀƭƭΦ ¢ƘŜ 

Lt// ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǿŀǊƳƛƴƎ ǿƛƭƭ ŜȄŎŜŜŘ мΦрϲ/ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ƭƛƳƛǝƴƎ ǿŀǊƳƛƴƎ ǘƻ ōŜƭƻǿ нϲ/ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ŀ ǊŀǇƛŘ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŀƊŜǊ нлолΦ Lƴ нлнп ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎŀǿ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ 

ōǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ мΦрϲ/ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 9¦ϥǎ /ƻǇŜǊƴƛŎǳǎ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŜƭǘ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ ŦǊƻƳ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻŦ Ǿƛǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ƳŀǊƪŜŘ ǎƘƛƊ 

ƛƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜ ǎŜǘ ǘƻ ƛƴǘŜƴǎƛŦȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 

ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴǎ ƴƻǿ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ  

нΦмΦ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ Ǿǎ aƛǝƎŀǝƻƴ 

!ŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀǊŜ ōƻǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƭƛƳŀǘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ .ƻǘƘ ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΩǎ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ƻƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜΩǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǳǎΣ ǿƘƛƭŜ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƻǳǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜΦ 

aƛǝƎŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ƛΦŜΦΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ όDIDǎύ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎŀǊōƻƴ ǎƛƴƪǎΦ aƛǝƎŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ bŜǘ ½ŜǊƻ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦƻǊƳǎΥ 

¶ wŜǇƭŀŎƛƴƎ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭπōŀǎŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƭŀǊ ŀƴŘ ǿƛƴŘΦ 

¶ wŜǘǊƻŬǩƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

¶ wŜǇƭŀŎƛƴƎ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭπōŀǎŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴΦ 



 /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŀ wŜǎƛƭƛŜƴǘ CǳǘǳǊŜ 

tŀƎŜ у 
 

¶ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ǇŜŀǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘǊŜŜǎΦ 

hǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ƻǳǊ bŜǘ ½ŜǊƻ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻǳǊǘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнпΦ 

²ƘƛƭŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŦƻŎǳǎǎŜǎ ƻƴ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǿ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀǊƛǎŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

²ƘƛƭŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ Ƙŀǎ Ǝƭƻōŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ŀǘ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŎŀƭŜΣ ƛΦŜΦΣ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘΦ  

!ŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŀƴƎŜ ǿƛŘŜƭȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎŎŀƭŜΣ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƳƛŘŘŀȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ǘƻ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƅƻƻŘ ŘŜŦŜƴŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƭǎƻ ŘƛũŜǊΣ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƪŜȅ 

ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻŘŀȅ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜŎŀŘŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ DIDǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΣ Ƴŀƴȅ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƘŀǾŜ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƅƻƻŘ ŘŜŦŜƴŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƳƻǊŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƅƻƻŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΦ !ǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ώоϐ ώпϐ ώрϐ  

!ǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нπмΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ōƻǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ƭƛƳŀǘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅΦ  

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ǊƻƻŦǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƭƛƴƪŜŘ ōŜƴŜŬǘǎΥ 

CƛƎǳǊŜ нπмΥ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ ϧ aƛǝƎŀǝƻƴ π {ƻǳǊŎŜΥ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ώнсϐ 

!ŘŀǇǘŀǝƻƴ aƛǝƎŀǝƻƴ 

https://www.abdn.ac.uk/media/site/about/documents/Net_Zero_Strategy-UoA-FullDocument-2024.pdf
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tŀƎŜ ф 
 

!ŘŀǇǘŀǝƻƴ .ŜƴŜŬǘǎ aƛǝƎŀǝƻƴ .ŜƴŜŬǘǎ 

wŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀǘ ƛǎƭŀƴŘ ŜũŜŎǘΣ ǘƘǳǎ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ 
ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀǘǿŀǾŜǎΦ 

¶ wŜŘǳŎŜǎ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀŎǝǾŜ 
ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

¶ tǊƻǾƛŘŜǎ ǇŀǎǎƛǾŜ ŎƻƻƭƛƴƎΦ 

¶ ! ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ /hн ŎŀǇǘǳǊŜ 
¢ŀōƭŜ нπмΥ 9ȄŀƳǇƭŜ π !ŘŀǇǘŀǝƻƴ ϧ aƛǝƎŀǝƻƴ .ŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ DǊŜŜƴ wƻƻŦǎ ώсϐ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘΣ ǳƴƭŜǎǎ ōƻǘƘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 

ŎƻƴƅƛŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ƛŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ  

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƻǊ ǇƻǊǘŀōƭŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŜΦƎΦΣ ŀƛǊ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ƻǊ ŦŀƴǎΣ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀǘǿŀǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀŎǝƻƴ ǿƛƭƭΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƴŜǊƎȅ 

ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŜȄŀŎŜǊōŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

нΦнΦ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ 

!ŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ŀƳōƛǝƻƴǎ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΩǎ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ōƻǘƘ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ wŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘƛǎΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŘǳǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ ό{ŎƻǘƭŀƴŘύ !Ŏǘ нллфΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ƛƴ 

ŜȄŜǊŎƛǎƛƴƎ ƛǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ŀŎǘΥ 

!Φ Lƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ōŜǎǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

ǘŀǊƎŜǘǎ όƛΦŜΦ ƳƛǝƎŀǝƻƴύ 

.Φ Lƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ōŜǎǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

/Φ Lƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ Ƴƻǎǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ 

¢ƘŜ {ŎƻǩǎƘ bŀǝƻƴŀƭ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ tƭŀƴ нлнпπнлнф ό{b!tоύ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ ώмϐ 

CƛƎǳǊŜ нπнΥ {ŎƻǩǎƘ bŀǝƻƴŀƭ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ tƭŀƴΩǎ hǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎ 
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tŀƎŜ мл 
 

{ŎƻǩǎƘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƭŀƴΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƻ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŘ ŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΦ 

 

  

ά!ƭƭ ǇǳōƭƛŎ ōƻŘƛŜǎ Ƴǳǎǘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊƻƭŜΣ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ōǳǘ ŀƭƭ ǇǳōƭƛŎ ōƻŘƛŜǎ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜȅ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦέ 

tǳōƭƛŎ .ƻŘƛŜǎ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 5ǳǝŜǎΥ tǳǩƴƎ ¢ƘŜƳ Lƴǘƻ tǊŀŎǝŎŜ 
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tŀƎŜ мм 
 

оΦ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎΥ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ 
 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ нлпл bŜǘ ½ŜǊƻ {ǘǊŀǘŜƎȅ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ƻǳǊ ŀƳōƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ 

ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀƴŘ 

ŎǳǊǊŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŎŀǊōƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ 

ǎǇŜƭƭǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻǳǊ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊŀƳŜŘΦ 

оΦмΦ hōǎŜǊǾŜŘ ¢ǊŜƴŘǎ 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜǎΣ {ŎƻǘƭŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ 

ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ǇŀǧŜǊƴǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŦŀǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΩǎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƭŀƴŘΣ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ǇŜǎǘ ƭŜǾŜƭǎΣ ƴŀǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜǘŎΦ 

оΦмΦмΦ {Ŝŀ [ŜǾŜƭǎ 

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǎŜŀπƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ 

{ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦YΦ 

¢ƛŘŀƭ ƎŀǳƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Y ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ нлноΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ 

ǘƘŀǘ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊƛǎƛƴƎ ŀǘ ǊŀǘŜ ƻŦ ǳǇ ǘƻ пΦсƳƳ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ол ȅŜŀǊǎΦ ώтϐ 

оΦмΦнΦ wŀƛƴŦŀƭƭ 

CƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴ ǿŜǧŜǎǘ ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦Y ǎƛƴŎŜ муос ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅΣ ǿƛǘƘ 

нлно ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴǘƘ ǿŜǧŜǎǘ ȅŜŀǊ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘΦ ώтϐ  

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ōŜŜƴ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŀƛƴŦŀƭƭ 

ƻǾŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭ 

ŜǾŜƴǘǎΦ {ǳŎƘ ŜǾŜƴǘǎ ƻƊŜƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǿŀǘŜǊŎƻǳǊǎŜ ƅƻƻŘƛƴƎΦ  

hǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŘŜŎŀŘŜ όнлмлπнлмфύΣ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ф҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ мфсмπмффл ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǿƛǘƘ ǿƛƴǘŜǊǎ ōŜƛƴƎ мф҈ ǿŜǧŜǊΦ ώуϐ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǘƻǘŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ŀǳǘǳƳƴ ƳƻƴǘƘǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ŀƭŜǊǘǎ 

ōŜƛƴƎ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ {9t! ŀǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΦ ώфϐ 

оΦмΦоΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

bƛƴŜ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ ǘŜƴ ǿŀǊƳŜǎǘ ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǎƛƴŎŜ нллнΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜ ōŜƛƴƎ мΦлнƻ/ ǿŀǊƳŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ мфсмπмффл ŀǾŜǊŀƎŜΦ 

hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŜȄǘǊŜƳŜǎ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀũŜŎǘŜŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ΨƘƻǘΩ Řŀȅǎ όƛΦŜΦ нуƻ/ ƻǊ ƳƻǊŜύ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ŘƻǳōƭŜŘ ŀƴŘ ΨǾŜǊȅ ƘƻǘΩ Řŀȅǎ όƛΦŜΦ олƻ/ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǊŜōƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜŎŀŘŜ 

όнлмпπнлноύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ мфсмπмффлΦ ώтϐ 
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tŀƎŜ мн 
 

нлно ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǊƳŜǎǘ ȅŜŀǊ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦YΣ ǿƛǘƘ WǳƴŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿŀǊƳŜǎǘ ƳƻƴǘƘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǘƻ ŘŀǘŜΦ Lƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǎǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿŀǎ нлннΦ 

DƭƻōŀƭƭȅΣ нлнп ǿŀǎ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǎǘ ȅŜŀǊ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǎŀǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŜȄŎŜŜŘ мΦрƻ/ όŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǊŜπƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƭŜǾŜƭǎύ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎΦ ώмлϐ 

оΦнΦ !ƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ¢ǊŜƴŘǎ 

²ƘŜƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ƴŀȅ 

ŎŀǳǎŜΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǳǎŜ ŦƻǳǊ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ tŀǘƘǿŀȅǎ όw/tǎύ ǘƻ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ CƛƊƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ tŀƴŜƭ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ όLt//ύ ƛƴ нлмпΣ w/tǎ ƳŀƪŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƻŦ 

Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎ 

ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ώммϐ ώмнϐ 

w/t 
/ƘŀƴƎŜ ƛƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
όƻ/ύ ōȅ нмлл ώмоϐ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ώуϐ 

w/tнΦс мΦс ҕ лΦп 

!ƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ά[ƻǿ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ {ŎŜƴŀǊƛƻέΣ ǘƘƛǎ w/t 
ŀǎǎǳƳŜǎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘΣ ǊŀǇƛŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿŜ ŀǊŜ 
ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

w/tпΦр нΦп ҕ лΦр 
!ƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ άaŜŘƛǳƳπ[ƻǿέ ŀƴŘ άaŜŘƛǳƳπ
IƛƎƘέ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǘƘŜǎŜ w/tǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘǿƻ ƳŜŘƛǳƳ 
ǎǘŀōƛƭƛǎŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ƳƛǝƎŀǝƻƴΦ 

w/tсΦл нΦу ҕ лΦр 

w/tуΦр пΦо ҕ лΦт 

!ƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ άIƛƎƘ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ {ŎŜƴŀǊƛƻέΣ ǘƘƛǎ w/t 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ 
Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘŀǊƎŜǘǎ ŀǊŜ ƳƛǎǎŜŘΦ 

¢ŀōƭŜ оπмΥ .ǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ tŀǘƘǿŀȅǎ 

²ƘƛƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳπƘƛƎƘ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ 

ώуϐ 

¢ƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ƛƴ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ ŀŎǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ǘŀǊƎŜǘ ŀ ƘƛƎƘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŜ w/tуΦр ǎŎŜƴŀǊƛƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ ōȅ нлрл ǿƘŜƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ w/tǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ !Φ 
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tŀƎŜ мо 
 

оΦнΦмΦ {Ŝŀ [ŜǾŜƭǎ 

{Ŝŀ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǊƛǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ фŎƳ ŀƴŘ нуŎƳ ōȅ нлрл ōŜƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ŀƴȅ ǊƛǾŜǊǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀΦ 

оΦнΦнΦ wŀƛƴŦŀƭƭ 

{ŎƻǘƭŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǘǊŜƴŘǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎŜŀǎƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΣ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ т҈ ōȅ нлрлΣ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎΦ ώмпϐ 

/ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǎǳƳƳŜǊ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ōȅ т҈Σ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ 

ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ōŜǊŘŜŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ WŀƳŜǎ 

Iǳǧƻƴ LƴǎǝǘǳǘŜΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ wǳǊŀƭ /ƻƭƭŜƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 

{ǳǊǾŜȅΣ ƘŀǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘƻǳōƭŜ ōȅ нлрлΣ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ƪŜȅ 

{ŎƻǩǎƘ ǎŜŎǘƻǊǎΦ ώмрϐ 

 

CƛƎǳǊŜ оπмΥ tǊƻƧŜŎǘŜŘ LƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻ {Ŝŀ [ŜǾŜƭ ό9ŘƛƴōǳǊƎƘύ ώннϐ 
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CƛƎǳǊŜ оπнΥ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƻŦ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ !ǾŜǊŀƎŜ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ {ŎƻǘƭŀƴŘ wŀƛƴŦŀƭƭ ŦƻǊ {ǳƳƳŀǊ ŀƴŘ ²ƛƴǘŜǊ ώноϐ 



 /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŀ wŜǎƛƭƛŜƴǘ CǳǘǳǊŜ 

tŀƎŜ мп 
 

оΦнΦоΦ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

!ƴƴǳŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊƛǎŜ ōȅ ƻǾŜǊ мƻ/ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴǎ ōȅ нлрлΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǿƛƴǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŀǊƳŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǳǘǳƳƴŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ǇŀǧŜǊƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǎƴƻǿ ƭȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳōπȊŜǊƻ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ŜǾŜƴǘǎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ ¢ƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀǘǿŀǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴΣ ƴŜŀǊ ǘƻ рл҈Φ ώуϐ ώмпϐ 

оΦнΦпΦ [ƛƴƪŜŘ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭǎΣ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎŀǎŎŀŘƛƴƎ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ώмϐΥ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƅƻƻŘƛƴƎ ƻŦ ǊƛǾŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀƴŘ ǎǳŘŘŜƴ ŘƻǿƴǇƻǳǊǎΦ tŜŀƪ ǊƛǾŜǊ 

ƅƻǿǎ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ {ŎƻǩǎƘ ǊƛǾŜǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл҈ ōȅ нлулΦ 

ώуϐ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜƴǎŜ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎΦ 

¶ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ǊŜǘǊŜŀǘΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǊƻŀŘκǇǳōƭƛŎ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘȅǇƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ƻƴ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻǳǘŜǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴǎǇŀŎŜǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ƘŀȊŀǊŘ ŀƴŘ ŘŜƭŀȅǎΦ 

¶ {ƘƛƊǎ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴǎΣ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ΨƭƻƻƪΩ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ǇŜǎǘǎΣ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǾŜŎǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ōŜŜƴ ǎŜŜƴ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ 

ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ƛŦ ƴƻǘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘΦ 

¶ wƛǎƪ ǘƻ ƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦǊƻƳ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƳǎΦ 

¶ bŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƘŜŀǘ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {Ŝŀǎƻƴŀƭ !ũŜŎǝǾŜ 5ƛǎƻǊŘŜǊ ό{!5ύΦ 

CƛƎǳǊŜ оπоΥ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƻŦ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ !ǾŜǊŀƎŜ bƻǊǘƘ 9ŀǎǘ {ŎƻǘƭŀƴŘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŦƻǊ {ǳƳƳŀǊ ŀƴŘ ²ƛƴǘŜǊ ώноϐ 



 /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŀ wŜǎƛƭƛŜƴǘ CǳǘǳǊŜ 

tŀƎŜ мр 
 

  

CƛƎǳǊŜ оπпΥ LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ π {ƻǳǊŎŜΥ aŜǘ hŶŎŜ ώнрϐ 



 /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŀ wŜǎƛƭƛŜƴǘ CǳǘǳǊŜ 

tŀƎŜ мс 
 

пΦ 9ƳōŜŘŘƛƴƎ /ƭƛƳŀǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

 

!ǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ оΣ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ŦŀǊπǊŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴ ŜǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƛǾƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  

.ȅ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ŏŀƴ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ƻǊ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΦ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŜƳōŜŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ bŀǝƻƴŀƭ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ tƭŀƴ ό{b!tоύ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ōȅ {ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ Ƙŀǎ ŘǊŀǿƴ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǎƻǳǊŎŜǎΥ 

¶ άtǳōƭƛŎ {ŜŎǘƻǊ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪ IŀƴŘōƻƻƪέ ŦǊƻƳ 

!ŘŀǇǘŀǝƻƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ 

¶ ά/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ DǳƛŘŜέ ōȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ 9ǎǘŀǘŜǎ ό!¦59ύ 

¶ {ƘŀǊŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ŎƻǘƭŀƴŘΩǎ tǳōƭƛŎ {ŜŎǘƻǊ /ƭƛƳŀǘŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ 

bŜǘǿƻǊƪ όt{/!bύ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜǎ ό9!¦/ύ 

¢Ƙƛǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜǎŜ ŎƭƛƳŀǘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ¦ǝƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǘƘŜƳŀǝŎ ŀǊŜŀǎ 

ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ {ŎƻǊŜŎŀǊŘ ό{[{ύ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ώмсϐΣ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ƳƻŘŜƭ ǿƛŘŜƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ¦Y ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜǎΣ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Ŏŀƴ ōŜ ōǳƴŘƭŜŘ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŜǎǘŀǘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ {[{ ǘƘŜƳŜǎ ŀǊŜΥ 

¶ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

¶ 9ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴǎǇŀŎŜǎύ 

hǳǊ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ aƛǎǎƛƻƴ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭƛƳŀǘŜΦ 

.ȅ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ !ōŜǊŘŜŜƴ нлплΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

https://adaptation.scot/app/uploads/2025/02/public-sector-climate-adaptation-handbook.pdf
https://www.aude.ac.uk/Resources/News/View?g=f0bd2687-9afc-456f-b977-305e54c70af3&audit=true


 /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŀ wŜǎƛƭƛŜƴǘ CǳǘǳǊŜ 

tŀƎŜ мт 
 

¶ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ϧ wŜǎŜŀǊŎƘ 

¶ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ϧ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 

ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎ ōƻŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ 

ƴŀƳŜƭȅ ǘƘŜ bI{ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ Lǘ ŜƴǾƛǎŀƎŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ 

ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƴ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǿƘƻƭŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ƴŜǘ ȊŜǊƻΣ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴπŦƻŎǳǎǎŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΦ 

пΦмΦ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ϧ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ 

wŜƅŜŎǝƴƎ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ōŜǊŘŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛƭƭŀǊǎ ƻŦ !ōŜǊŘŜŜƴ нлплΣ ƛǘǎ нлπȅŜŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ  

Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǊƻƭŜ ǘƻ ǇƭŀȅΦ 

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŜƳōŜŘŘŜŘ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭƛŦŜΣ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ ¢ƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŎƘŀƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ hǇŜǊŀǝƴƎ hŶŎŜǊΣ ǿƛƭƭ 

ƻǿƴ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴΦ 

¶ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ Ǌƛǎƪ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ 

¶ !ƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƻƴ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΣ ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘΦ 

¶ ! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴπŦƻŎǳǎǎŜŘ YtLǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ !ōŜǊŘŜŜƴ нлплΦ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ƭƛƴƪŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ нлпл bŜǘ ½ŜǊƻ {ǘǊŀǘŜƎȅΦ 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ  

!ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ƛƴŘƻƻǊǎΣ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ƻǊ ǘǊŀǾŜƭ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜΣ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΣ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅΣ ƻǊ ǘƻ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜƎŀǝǾŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎΥ 

¶ {ǳƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƭŀōƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ 

¶ CƭƻƻŘƛƴƎ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎ ǇƛǘŎƘŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘƻǊƳǎ ƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ Ǌŀƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 

ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎ ŜǾŜƴǘǎΦ 

¶ wƛǎƪ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘκƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŜΦƎΦΣ ŘǳŜ ǘƻ ƅƻƻŘƛƴƎ ƻǊ ǎǘƻǊƳǎΦ 

¶ CŀƭƭƛƴƎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǘǊŜŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘƻǊƳǎ ƻǊ ŘǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ 

¶ tƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǊŜŀŎǝǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƅƻƻŘƛƴƎ ƻǊ ǎǘƻǊƳǎΦ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘŀƪŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎΥ 



 /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŀ wŜǎƛƭƛŜƴǘ CǳǘǳǊŜ 

tŀƎŜ му 
 

¶ !ŘƧǳǎǝƴƎ ǿƻǊƪ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ DǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ /ǊǳƛŎƪǎƘŀƴƪ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴ ό/.Dύ ǎǘŀũ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ Ŏƻƻƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ƘƻǧŜǎǘ 

ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

¶ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŦƻǊ ǎǘƻǊƳǎ ƻǊ ƅƻƻŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ǳǇ ǘŜŀƳǎΦ 

¶ LǎǎǳƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǳƴƛŦƻǊƳǎ ŀƴŘ tt9 ŦƻǊ ƎǊƻǳƴŘǎ ǎǘŀũ ƛΦŜΦΣ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōǊŜŀǘƘŀōƭŜ ŀƴŘ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎƻƻƭƛƴƎκƘŜŀǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳƳƳŜǊ ǿƻǊƪΦ 

¶ wŜƎǳƭŀǊ ǘǊŜŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǘ Ǌƛǎƪ ŀǊŜŀǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƴπƘƻǳǎŜ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǘŜŀƳΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōƻǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘ Ŏŀƴ ƻũŜǊΦ 

¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΥ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎύΦ 

¶ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ό9atύ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜǾŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ 

¶ wŜǾƛŜǿ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ CƻŎǳǎ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όtt9ύΣ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜΦƎΦΣ ŎƭƛƳŀǘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

¶ wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƛǘ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊ ŘǳŜ ǘƻ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

пΦнΦ 9ǎǘŀǘŜǎ ϧ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ōŜǊŘŜŜƴ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǎƛǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ !ōŜǊŘŜŜƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦŀǊǘƘŜǊ ŀŬŜƭŘΦ 

hǳǊ hƭŘ !ōŜǊŘŜŜƴ ŎŀƳǇǳǎ ōǊƛƴƎǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴΣ ǿƛǘƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ YƛƴƎΩǎ /ƻƭƭŜƎŜ /ƘŀǇŜƭΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ǳƭǘǊŀπƳƻŘŜǊƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

{ŎƛŜƴŎŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ Iǳō ŀƴŘ ǘƘŜ {ƛǊ 5ǳƴŎŀƴ wƛŎŜ [ƛōǊŀǊȅΦ 

hǳǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŀƳǇǳǎ ŀǘ CƻǊŜǎǘŜǊƘƛƭƭ ƛǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ bI{ DǊŀƳǇƛŀƴΩǎ !ōŜǊŘŜŜƴ wƻȅŀƭ LƴŬǊƳŀǊȅ 

ŎƻƳǇƭŜȄΣ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

hǳǊ IƛƭƭƘŜŀŘ {ǘǳŘŜƴǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛǎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ 

ǳǇ ǘƻ нΣллл ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²ƛǘƘ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ŜƴπǎǳƛǘŜ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ƅŀǘǎΣ ŀƴŘ ƻƴǎƛǘŜ ǊŜǘŀƛƭ 

ŀƴŘ ƭŀǳƴŘǊȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƙǳō ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 



 /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŀ wŜǎƛƭƛŜƴǘ CǳǘǳǊŜ 

tŀƎŜ мф 
 

²Ŝ ŀƭǎƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴǎǇŀŎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ŜǎǘŀǘŜ π ŦǊƻƳ ƘƛƎƘƭȅ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƭŀǿƴǎΣ ƎǊŀǎǎ ǾŜǊƎŜǎ ŀƴŘ ƅƻǊŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ŬŜƭŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘƻǎǝƴƎ 

ǘƘŜ ¦YΩǎ Ƴƻǎǘ ƴƻǊǘƘŜǊƭȅ ōƻǘŀƴƛŎ ƎŀǊŘŜƴΦ ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊΣ ƻǳǊ ммπŀŎǊŜ /ǊǳƛŎƪǎƘŀƴƪ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴ 

ό/.DύΣ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ƴŀǘǳǊŜπōŀǎŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜΣ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜǎǘŀǘŜΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜπōŀǎŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƴŀƳŜŘ ǎǘƻǊƳǎ ƛƴ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǳǎƛƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘŀƳŀƎŜ όǿƛǘƘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ŎŀǳǎŜŘ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƳŀƎŜǎ ƻƴ ǇнύΦ !ǘ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ǎǳŎƘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎǳǘŜƭȅ ŦŜƭǘΣ ǿƛǘƘ {ǘƻǊƳ !ǊǿŜƴΩǎ 

млл ƳǇƘ ǿƛƴŘǎ ƛƴ нлнм ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƛƳǇŀŎǝƴƎ !ōŜǊŘŜŜƴǎƘƛǊŜΩǎ IŀŘŘƻ IƻǳǎŜ ŜǎǘŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ƭƻǎǘ 

ǘƻ рллΣллл ǘǊŜŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ../ ǊŜǇƻǊǘǎΦ /ƭƻǎŜǊ ǘƻ ƘƻƳŜ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎΣ ƛƳǇŀŎǘǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ {ǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƊŜǊ ƘŜŀǾȅ ƻǊ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǊŀƛƴΣ ƻƊŜƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ 

ƛƴƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƅƻƻŘƛƴƎ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎ 

ǇƛǘŎƘŜǎΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ƘŜŀǘǿŀǾŜǎΦ 

¶ 5ŀƳŀƎŜ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎƛǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ /ǊǳƛŎƪǎƘŀƴƪ .ƻǘŀƴƛŎ 

DŀǊŘŜƴǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǎǘƻǊƳǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǿƛƴŘǎΦ 

!ǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƻ ǎƻƳŜ ŘŜƎǊŜŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛƴ 

9ǎǘŀǘŜǎ ϧ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ό9ϧCύ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻǇƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ wŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘπǊƛǎƪ ŀǊŜŀǎ ŜΦƎΦ /ǊǳƛŎƪǎƘŀƴƪ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘƻǊƳǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǎǘŀũΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦǊƻƳ ƛƴƧǳǊȅΦ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎŀƴŘōŀƎ ǎǘƻǊŜǎ ŀƴŘ ǎǳōƳŜǊǎƛōƭŜ ǇǳƳǇǎ ŀǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘΣ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻΣ ǿŀǘŜǊ ƛƴƎǊŜǎǎ ƛƴ ƅƻƻŘƛƴƎ ǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

¶ wŜƎǳƭŀǊ ƎǳǧŜǊ ŀƴŘ ǊƻƻŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ 

ƘŜŀǾȅ ƻǊ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ Ǌŀƛƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀǘŜǊ ƛƴƎǊŜǎǎ ƻǊ ƅƻƻŘƛƴƎΦ 

¶ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ Ŧŀƴǎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎκƭƻŎŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ƘŜŀǘ ǿŀǾŜǎΦ 

¶ 5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǇǳƳǇǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƅƻƻŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎǇƻǊǘǎ ǇƛǘŎƘŜǎΦ 

¶ /ǳǩƴƎ ƎǊŀǎǎ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƘŜƛƎƘǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴΦ 

¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ŀƘŜŀŘΥ 

¶ 9ȄǇƭƻǊŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŦƻǊ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŦƻǊƳŀƭ ƅƻƻŘƛƴƎΣ ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ǿƛƴŘκǎǘƻǊƳ 

ŘŀƳŀƎŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ 

¶ 9ƳōŜŘŘƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ 

ƴŜǿπōǳƛƭŘ ŀƴŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŜǎǘŀǘŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜΦ  



 /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŀ wŜǎƛƭƛŜƴǘ CǳǘǳǊŜ 

tŀƎŜ нл 
 

¶ 9ȄǇƭƻǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƅƻƻŘ Ǌƛǎƪ ŜΦƎΦ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƭƛƪŜ ŜΦƎΦΣ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¦Ǌōŀƴ 5ǊŀƛƴŀƎŜ {ȅǎǘŜƳǎ 

ό{¦5{ύ ǎŎƘŜƳŜǎΦ 

¶ 9ƴƘŀƴŎŜ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴǎǇŀŎŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ŜΦƎΦΣ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƎǳǧŜǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 

¶ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƭŀǿƴ ǎŜŜŘ ƳƛȄŜǎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƳƻǊŜ ŘǊƻǳƎƘǘ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭƻǾŜǊΦ 

пΦоΦ [ŜŀǊƴƛƴƎΣ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ϧ wŜǎŜŀǊŎƘ 

Iƻǿ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŀǎ ǿŜ ǊŜŀŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ǘƘŀǘ ŘǊƛǾŜǎ ƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƻ 

ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƻǳǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ 

ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

5ƛǎǊǳǇǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƛƳǇƛƴƎŜ ƻƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻǊŜ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ƛΦŜΦΣ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŎǳǩƴƎπŜŘƎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ пΦнΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜπōŀǎŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ƛǘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ 

¶ 5Ŝƭŀȅǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƎƘ 

ǿƛƴŘǎΣ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ŀƴŘ ƘŜŀǘǿŀǾŜǎΦ 

¶ LǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎƛǘŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ōŜƛƴƎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŜŜǎ ŎƻƳƛƴƎ Řƻǿƴ ƻƴ 

ǊƻŀŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ǿƛƴŘǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƅƻƻŘŜŘΦ 

¶ !ǊŜŀǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ƅƻƻŘƛƴƎΣ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

¶ /ƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜŀŎǝǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 

¶ 5ƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 

!ǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΥ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅ 

ōƭƻŎƪŜŘ ǊƻŀŘǎκǊƻǳǘŜǎΦ 

¶ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻŦ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ƎǊƻǳƴŘǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻǊ ǊŜŀŎǝƻƴŀǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¶ wŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƘŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ 

¶ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƪŜȅ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƳƻǝƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛƴ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ пΦнΦ  
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пΦпΦ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ϧ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

!ǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇǳōƭƛŎ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƛǾƛŎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ŀ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŘǳǘȅΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǎǘŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΦ 

!ǎ ǎǳŎƘΣ ǿŜ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ !ōŜǊŘŜŜƴ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ !ōŜǊŘŜŜƴǎƘƛǊŜ 

/ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ bI{ DǊŀƳǇƛŀƴ ώмсϐ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƛǊ 

ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǿƴΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀǘ ƻǳǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ 

!ōŜǊŘŜŜƴ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ά!ōŜǊŘŜŜƴ !ŘŀǇǘǎέ ώмтϐΣ ŀƴŘ !ōŜǊŘŜŜƴǎƘƛǊŜ 

/ƻǳƴŎƛƭΩǎ ά/ƭƛƳŀǘŜ wŜŀŘȅ !ōŜǊŘŜŜƴǎƘƛǊŜέ ώмуϐ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ 

¶ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘǎ 

¶ ¢ƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ǇŜǎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ 

¶ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻƛƭǎ 

¶ ¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

¶ ¢ƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅ 

¶ ¢ƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 

¶ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƅƻƻŘƛƴƎ 

¶ ¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀǘ ƻǳǊ Ŏƻŀǎǘ 

¶ ¢ƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

¶ ¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ 

¶ hǳǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅ 

¶ ¢ƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅ 

¶ ¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

¶ ¢ƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǿŜ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ǇǊƻπŀŎǝǾŜ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ƘŀǊƴŜǎǎƛƴƎ ƻǳǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿƘŜǊŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƘŜǊŜǾŜǊ 

ǇǊŀŎǝŎŀōƭŜΦ 

пΦрΦ IŀǊƴŜǎǎƛƴƎ tƻǘŜƴǝŀƭ .ŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

²ƘƛƭŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿŜ 

ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀƭŜǊǘ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ Ƴŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘπƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ 
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tŀƎŜ нн 
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ bŜǘ 

½ŜǊƻ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ ǿƘŜǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ōƻǘƘΦ 

²ƛǘƘ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΣ ƻǳǊ 

ƎǊŜŜƴǎǇŀŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀȅǎΥ 

¶ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜΦ 

¶ wŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƻƭƛƴƎ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ōȅ ŎƻƳōŀǝƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƛǎƭŀƴŘ ŜũŜŎǘ 

¶ wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƅƻƻŘƛƴƎ Ǌƛǎƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¦Ǌōŀƴ 5ǊŀƛƴŀƎŜ 

{ȅǎǘŜƳǎ ǎŎƘŜƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ǳǝƭƛǎŜ ƴŀǝǾŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻπōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

¶ tǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΣ 

ǇŜǎǘǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŜǘŎΦ ŀǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ǘƘŜ /ǊǳƛŎƪǎƘŀƴƪ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴǎΦ 

!ǘ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƭƛƪŜ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ŎƻƳōŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ 

ǿƘƛƭŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

!ǎ ǿŜ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜǎǘŀǘŜ 

ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ 

пΦсΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ό¦bύ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ ό{5Dǎύ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ нлмр ŀǎ ŀ 

Ǝƭƻōŀƭ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ŜƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ōȅ нлол ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ 

ŜƴƧƻȅ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΦ 

¢ƘŜ {5D ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊπŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƳŀǘǊƛȄ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ŦǊƻƳ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŜǉǳŀƭƛǘȅΣ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ Lǘ ƛǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ƻƴŜ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 

ŀũŜŎǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ ώмфϐ 

 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ !ōŜǊŘŜŜƴ нлпл ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǿŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ {5D ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ǿŀȅ 

ƻŦ ŀǊǝŎǳƭŀǝƴƎ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘƛǎ Ǝƭƻōŀƭƭȅ ǎƘŀǊŜŘ ǎŜǘ ƻŦ ƎƻŀƭǎΦ ¢ƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘΣ ŀǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ bŜǘ ½ŜǊƻ {ǘǊŀǘŜƎȅΣ 

ǿŜ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ƳŀǇ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ǿŜ ǘŀƪŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ 

ƻŦ ǘƘŜ {5DǎΦ 

CƛƎǳǊŜ пπмΥ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Dƻŀƭǎ 



 /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŀ wŜǎƛƭƛŜƴǘ CǳǘǳǊŜ 

tŀƎŜ но 
 

²ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǇǳōƭƛŎπƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛƴƴƻǾŀǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ǊƛǎƪΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƳŀƪƛƴƎ 

ōŜǎǘ ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴǎǇŀŎŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘύΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ǿŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ 

ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ {5DǎΥ 

 

 

  



 /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŀ wŜǎƛƭƛŜƴǘ CǳǘǳǊŜ 

tŀƎŜ нп 
 

рΦ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ wŜǇƻǊǝƴƎ hǳǊ tǊƻƎǊŜǎǎ 
 

! ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ ƛǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜΣ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 

ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊƳŀǘΦ  

! ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǎƛǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ  

¢ƘŜ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ /ƭƛƳŀǘŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪ1Φ 

¢ƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ {ŎƻǘƭŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƘƛŎƘ ǘƻ 

ƎŀǳƎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ŜƳōŜŘŘƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ǘŀŎƪƭŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ŀ ǘǿƻπȅŜŀǊ ŎȅŎƭŜΣ ǿƛǘƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ 

CǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘǊŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΦ 

!ŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŀƴƴǳŀƭ 

ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ .ƻŘƛŜǎ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ 5ǳǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ǎŜŎǘƻǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 9!¦/ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ {ŜŎǘƻǊ /ƭƛƳŀǘŜ !Ŏǝƻƴ 

bŜǘǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜΦƎΦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ  

 

1  ! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

CƛƎǳǊŜ рπмΥ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 
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tŀƎŜ нр 
 

сΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
 

ώмϐ  !ŘŀǇǘŀǝƻƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ άtǳōƭƛŎ {ŜŎǘƻǊ /ƭƛƳŀǘŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪΣέ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнпΦ ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκŀŘŀǇǘŀǝƻƴΦǎŎƻǘκŀǇǇκǳǇƭƻŀŘǎκнлнрκлмκǾсπсмнрπǎƴƛũŜǊπǇǎƎπƘŀƴŘōƻƻƪΦǇŘŦΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ WŀƴǳŀǊȅ нлнрϐΦ 

ώнϐ  Lt//Σ ά/ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ нлнн π aƛǝƎŀǝƻƴ ƻŦ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΥ {ǳƳƳŀǊȅ ŦƻǊ tƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣέ нлннΦ ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛǇŎŎΦŎƘκǊŜǇƻǊǘκŀǊсκǿƎоκŘƻǿƴƭƻŀŘǎκǊŜǇƻǊǘκLt//ψ!wсψ²DLLLψ{taΦǇŘŦΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ CŜōǊǳŀǊȅ нлнпϐΦ 

ώоϐ  ¢ƘŜ /ƭƛƳŀǘŜ wŜŀƭƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘΣ ά/ƭƛƳŀǘŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǾǎΦ ƳƛǝƎŀǝƻƴΥ ²ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿƘȅ ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŀǧŜǊΚΣέ лт bƻǾŜƳōŜǊ нлмфΦ 

ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƭƛƳŀǘŜǊŜŀƭƛǘȅǇǊƻƧŜŎǘΦƻǊƎκōƭƻƎκŎƭƛƳŀǘŜπŀŘŀǇǘŀǝƻƴπǾǎπƳƛǝƎŀǝƻƴπǿƘȅπŘƻŜǎπƛǘπƳŀǧŜǊΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ мт 

!ǇǊƛƭ нлнрϐΦ 

ώпϐ  wΦ {Φ IΦ CΦ 5Φ ¢Φ 5Φ wΦ wΦ WΦ wΦ CΦ ¢Φ YƭŜƛƴΣ άLƴǘŜǊπǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴΦ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ нллтΥ LƳǇŀŎǘǎΣ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅΦ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ LL ǘƻ ǘƘŜ CƻǳǊǘƘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ tŀƴŜƭ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ 

/ƘŀƴƎŜΣέ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tǊŜǎǎΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜΣ ¦YΣ нллтΦ 

ώрϐ  9ǳǊƻǇŜŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅΣ ά²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴΚΣέ нл !ǳƎǳǎǘ нлнпΦ ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜŜŀΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜƴκŀōƻǳǘκŎƻƴǘŀŎǘπǳǎκŦŀǉǎκǿƘŀǘπƛǎπǘƘŜπŘƛũŜǊŜƴŎŜπōŜǘǿŜŜƴπŀŘŀǇǘŀǝƻƴπŀƴŘπƳƛǝƎŀǝƻƴΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ мт 

!ǇǊƛƭ нлнрϐΦ 

ώсϐ  ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƻƴ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΣ άLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀǇŜǊ ƻƴ ƭƛƴƪŀƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ π 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀǇŜǊ ōȅ ǘƘŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΣέ нлннΦ ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκǳƴŦŎŎŎΦƛƴǘκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκǊŜǎƻǳǊŎŜκƭƛƴƪŀƎŜǎψƳƛǝƎŀǝƻƴψŀŘŀǇǘŀǝƻƴψƛƴŦǇŀǇŜǊΦǇŘŦΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ мт !ǇǊƛƭ нлнрϐΦ 

ώтϐ  aŜǘ hŶŎŜΣ ά {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦Y /ƭƛƳŀǘŜ π нлноΣέ Wǳƭȅ нлнпΦ ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜǘƻŶŎŜΦƎƻǾΦǳƪκǊŜǎŜŀǊŎƘκŎƭƛƳŀǘŜκƳŀǇǎπ

ŀƴŘπŘŀǘŀκŀōƻǳǘκǎǘŀǘŜπƻŦπŎƭƛƳŀǘŜΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ WŀƴǳŀǊȅ нлнрϐΦ 

ώуϐ  !ŘŀǇǘŀǝƻƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ά/ƭƛƳŀǘŜ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ {ŎƻǘƭŀƴŘΣέ нлнпΦ ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκŀŘŀǇǘŀǝƻƴΦǎŎƻǘκŀǇǇκǳǇƭƻŀŘǎκнлнпκлфκŎƭƛƳŀǘŜπǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎπǎŎƻǘƭŀƴŘπǎǳƳƳŀǊȅπŘŜŎнмΦǇŘŦΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ WŀƴǳŀǊȅ нлнрϐΦ 

ώфϐ  ../ bŜǿǎΣ ά²Ƙȅ ƛǎ ŀ ǿŜǘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƭƛƪŜ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŦŀŎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅΚΣέ ../ bŜǿǎΣ р !ǳƎǳǎǘ нлннΦ ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōōŎΦŎƻΦǳƪκƴŜǿǎκǳƪπǎŎƻǘƭŀƴŘπснпнпллмΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ WŀƴǳŀǊȅ нлнрϐΦ 

ώмлϐ  aŜǘ hŶŎŜΣ άнлнпΥ ǊŜŎƻǊŘπōǊŜŀƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ Ǝƭƻōŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜΣέ aŜǘ hŶŎŜΣ мл WŀƴǳŀǊȅ нлнрΦ ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜǘƻŶŎŜΦƎƻǾΦǳƪκŀōƻǳǘπǳǎκƴŜǿǎπŀƴŘπƳŜŘƛŀκƳŜŘƛŀπŎŜƴǘǊŜκǿŜŀǘƘŜǊπŀƴŘπŎƭƛƳŀǘŜπƴŜǿǎκнлнрκнлнпπǊŜŎƻǊŘπōǊŜŀƪƛƴƎπ

ǿŀǘŜǊǎƘŜŘπȅŜŀǊπŦƻǊπƎƭƻōŀƭπŎƭƛƳŀǘŜΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ WŀƴǳŀǊȅ нлнрϐΦ 

ώммϐ  /ƻŀǎǘ !ŘŀǇǘΣ ά²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ w/tǎΚΣέ ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ ƘǧǇǎΥκκŎƻŀǎǘŀŘŀǇǘΦŎƻƳΦŀǳκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκƛƴŦƻƎǊŀǇƘƛŎǎκмрπммтπ

b//!wCLbChDw!tIL/{πлмπ¦t[h!595π²9.҈нунтCŜō҈нфΦǇŘŦΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ WŀƴǳŀǊȅ нлнрϐΦ 

ώмнϐ  aŜǘ hŶŎŜΣ ά¦Y/tму DǳƛŘŀƴŎŜΥ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ tŀǘƘǿŀȅǎΣέ нлмуΦ ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜǘƻŶŎŜΦƎƻǾΦǳƪκōƛƴŀǊƛŜǎκŎƻƴǘŜƴǘκŀǎǎŜǘǎκƳŜǘƻŶŎŜƎƻǾǳƪκǇŘŦκǊŜǎŜŀǊŎƘκǳƪŎǇκǳƪŎǇмуπƎǳƛŘŀƴŎŜπππǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜπ

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴπǇŀǘƘǿŀȅǎΦǇŘŦΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ WŀƴǳŀǊȅ нлнрϐΦ 

ώмоϐ  Lt//Σ ά!wр /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ нлмоΥ ¢ƘŜ tƘȅǎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ .ŀǎƛǎ π /ƘŀǇǘŜǊ мнΥ [ƻƴƎπǘŜǊƳ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΥ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎΣ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

LǊǊŜǾŜǊǎƛōƛƭƛǘȅΣέ нлмоΦ ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛǇŎŎΦŎƘκǎƛǘŜκŀǎǎŜǘǎκǳǇƭƻŀŘǎκнлмуκлнκ²Dм!wрψ/ƘŀǇǘŜǊмнψCLb![ΦǇŘŦΦ 

ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ WŀƴǳŀǊȅ нлнрϐΦ 

ώмпϐ  {ƴƛũŜǊΣ ά9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ¦Y /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό//w!оύ π {ǳƳƳŀǊȅ ŦƻǊ {ŎƻǘƭŀƴŘΣέ ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳƪŎƭƛƳŀǘŜǊƛǎƪΦƻǊƎκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлнмκлсκ//w!π9ǾƛŘŜƴŎŜπwŜǇƻǊǘπ{ŎƻǘƭŀƴŘπ{ǳƳƳŀǊȅπCƛƴŀƭπмΦǇŘŦΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ 

CŜōǊǳŀǊȅ нлнрϐΦ 

ώмрϐ  ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ōŜǊŘŜŜƴΣ άYŜȅ {ŎƻǩǎƘ ǎŜŎǘƻǊǎ ǿŀǊƴŜŘ ƻŦ ŘƻǳōƭƛƴƎ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ ŜǾŜƴǘǎ ōȅ нлрлΣέ нп Wǳƭȅ нлнпΦ ώhƴƭƛƴŜϐΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ лм 

нлнрϐΦ 

ώмсϐ  bI{ DǊŀƳǇƛŀƴΣ ά{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣέ ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴƘǎƎǊŀƳǇƛŀƴΦƻǊƎκŀōƻǳǘπǳǎκǇƭŀƴŦƻǊǘƘŜŦǳǘǳǊŜκǿƘŀǘπǿŜπƛƴǘŜƴŘπǘƻπ

ŘƻκǇƭŀŎŜǎκŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘκǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅκΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ лу !ǇǊƛƭ нлнрϐΦ 



 /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŀ wŜǎƛƭƛŜƴǘ CǳǘǳǊŜ 

tŀƎŜ нс 
 

ώмтϐ  !ōŜǊŘŜŜƴ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ ά !ōŜǊŘŜŜƴ !ŘŀǇǘǎΣέ ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀōŜǊŘŜŜƴŎƛǘȅΦƎƻǾΦǳƪκƴŜǘπȊŜǊƻπŀōŜǊŘŜŜƴκŀōŜǊŘŜŜƴπ

ŀŘŀǇǘǎΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ лу !ǇǊƛƭ нлнрϐΦ 

ώмуϐ  !ōŜǊŘŜŜƴǎƘƛǊŜ /ƻǳƴŎƛƭΣ ά/ƭƛƳŀǘŜ wŜŀŎƘ !ōŜǊŘŜŜƴǎƘƛǊŜΣέ ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀōŜǊŘŜŜƴǎƘƛǊŜΦƎƻǾΦǳƪκŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘκƎǊŜŜƴπ

ƭƛǾƛƴƎκŎƭƛƳŀǘŜπǊŜŀŘȅπŀōŜǊŘŜŜƴǎƘƛǊŜκΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ лу !ǇǊƛƭ нлнрϐΦ 

ώмфϐ  ¦b5tΣ ά¢ƘŜ {5Dǎ ƛƴ !ŎǝƻƴΣέ ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǳƴŘǇΦƻǊƎκǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜπŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘπƎƻŀƭǎΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ WŀƴǳŀǊȅ нлнпϐΦ 

ώнлϐ  {9t!Σ ά!ōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƅƻƻŘ ƳŀǇǎΣέ ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ ƘǧǇǎΥκκƳŀǇΦǎŜǇŀΦƻǊƎΦǳƪκƅƻƻŘƳŀǇǎκCƭƻƻŘwƛǎƪκCǳǘǳǊŜCƭƻƻŘaŀǇǎΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ 

му !ǇǊƛƭ нлнрϐΦ 

ώнмϐ  aŜǘ hŶŎŜΣ ά/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ƭŀƴŘΣέ ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜǘƻŶŎŜΦƎƻǾΦǳƪκǊŜǎŜŀǊŎƘκŀǇǇǊƻŀŎƘκŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴκǳƪŎǇκǎǳƳƳŀǊƛŜǎκŎƭƛƳŀǘŜπŎƘŀƴƎŜπǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎπƻǾŜǊπƭŀƴŘΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ 

му !ǇǊƛƭ нлнрϐΦ 

ώннϐ  aŜǘ hŶŎŜΣ ά aŀǊƛƴŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΣέ ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜǘƻŶŎŜΦƎƻǾΦǳƪκǊŜǎŜŀǊŎƘκŀǇǇǊƻŀŎƘκŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴκǳƪŎǇκǎǳƳƳŀǊƛŜǎκƳŀǊƛƴŜπŎƭƛƳŀǘŜπŎƘŀƴƎŜπǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ мо 

лн нлнрϐΦ 

ώноϐ  aŜǘ hŶŎŜΣ ά¦Y /ƭƛƳŀǘŜ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ¦ǎŜǊ LƴǘŜǊŦŀŎŜΣέ ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ ƘǧǇǎΥκκǳƪŎƭƛƳŀǘŜǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎπǳƛΦƳŜǘƻŶŎŜΦƎƻǾΦǳƪκǳƛκƘƻƳŜΦ 

ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ лм нлнрϐΦ 

ώнпϐ  !ŘŀǇǘŀǝƻƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ά/ƭƛƳŀǘŜ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ {ŎƻǘƭŀƴŘ π {ǳƳƳŀǊȅΣέ ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκŀŘŀǇǘŀǝƻƴΦǎŎƻǘκŀǇǇκǳǇƭƻŀŘǎκнлнпκлфκŎƭƛƳŀǘŜπǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎπǎŎƻǘƭŀƴŘπǎǳƳƳŀǊȅπŘŜŎнмΦǇŘŦΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ лм нлнрϐΦ 

ώнрϐ  aŜǘ hŶŎŜΣ ά9ũŜŎǘǎ ƻŦ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΣέ aŜǘ hŶŎŜΣ ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜǘƻŶŎŜΦƎƻǾΦǳƪκǿŜŀǘƘŜǊκŎƭƛƳŀǘŜπ

ŎƘŀƴƎŜκŜũŜŎǘǎπƻŦπŎƭƛƳŀǘŜπŎƘŀƴƎŜΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ лм CŜōǊǳŀǊȅ нлнрϐΦ 

ώнсϐ  !ŘŀǇǘŀǝƻƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ά²Ƙŀǘ ƛǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴΚΣέ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ώhƴƭƛƴŜϐΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜΥ ƘǧǇǎΥκκŀŘŀǇǘŀǝƻƴΦǎŎƻǘκǎŎƻǘƭŀƴŘπŀƴŘπŎƭƛƳŀǘŜπ

ŎƘŀƴƎŜκǿƘŀǘπƛǎπŀŘŀǇǘŀǝƻƴκΦ ώ!ŎŎŜǎǎŜŘ мс !ǇǊƛƭ нлнрϐΦ 

 

 

  



 /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŀ wŜǎƛƭƛŜƴǘ CǳǘǳǊŜ 

tŀƎŜ нт 
 

  



 /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŀ wŜǎƛƭƛŜƴǘ CǳǘǳǊŜ 

tŀƎŜ ну 
 

 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ !Υ /ƭƛƳŀǘŜ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ 
  



 /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŀ wŜǎƛƭƛŜƴǘ CǳǘǳǊŜ 

tŀƎŜ нф 
 

!ǇǇŜƴŘƛȄ !Υ /ƭƛƳŀǘŜ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ 

 

²ƘŜƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǳǎŜ ŦƻǳǊ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ tŀǘƘǿŀȅǎ όw/tǎύ ǘƻ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ w/tǎ ƳŀƪŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ƻŦ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

w/t 
/ƘŀƴƎŜ ƛƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όƻ/ύ ōȅ нмлл 

ώмоϐ 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ώуϐ 

w/tнΦс мΦс ҕ лΦп 
!ƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ά[ƻǿ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ {ŎŜƴŀǊƛƻέΣ ǘƘƛǎ w/t ŀǎǎǳƳŜǎ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘΣ ǊŀǇƛŘ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

w/tпΦр нΦп ҕ лΦр 
!ƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ άaŜŘƛǳƳπ[ƻǿέ ŀƴŘ άaŜŘƛǳƳπIƛƎƘέ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǘƘŜǎŜ w/tǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘǿƻ ƳŜŘƛǳƳ ǎǘŀōƛƭƛǎŜŘ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ƳƛǝƎŀǝƻƴΦ w/tсΦл нΦу ҕ лΦр 

w/tуΦр пΦо ҕ лΦт 
!ƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ άIƛƎƘ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ {ŎŜƴŀǊƛƻέΣ ǘƘƛǎ w/t ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǘǊŜƳŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƛŦ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 
ǘŀǊƎŜǘǎ ŀǊŜ ƳƛǎǎŜŘΦ 

 

¢ƘŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ ǎƘƻǿ ǘƘŜ w/tуΦр Řŀǘŀ ƻǊ ǘƘŜ ǎƻπŎŀƭƭŜŘ ΨIƛƎƘ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ {ŎŜƴŀǊƛƻΩΦ 



 /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŀ wŜǎƛƭƛŜƴǘ CǳǘǳǊŜ 

tŀƎŜ ол 
 

{Ŝŀ [ŜǾŜƭǎ ώнлϐ 

  CƛƎǳǊŜ сπмΥ {9t! нлул {Ŝŀ [ŜǾŜƭ tǊƻƧŜŎǝƻƴ π hƭŘ !ōŜǊŘŜŜƴ CƛƎǳǊŜ сπнΥ {9t! нлул {Ŝŀ [ŜǾŜƭ tǊƻƧŜŎǝƻƴ π b5/ 

CƛƎǳǊŜ сπпΥ {9t! нлул {Ŝŀ [ŜǾŜƭ tǊƻƧŜŎǝƻƴ π IƛƭƭƘŜŀŘ CƛƎǳǊŜ сπоΥ {9t! нлул {Ŝŀ [ŜǾŜƭ tǊƻƧŜŎǝƻƴ π CƻǊŜǎǘŜǊƘƛƭƭ 



 /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŀ wŜǎƛƭƛŜƴǘ CǳǘǳǊŜ 

tŀƎŜ ом 
 

 

  

CƛƎǳǊŜ сπрΥ {9t! нлул {Ŝŀ [ŜǾŜƭ tǊƻƧŜŎǝƻƴ π /ǊƻƳŀǊǘȅ 



 /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŀ wŜǎƛƭƛŜƴǘ CǳǘǳǊŜ 

tŀƎŜ он 
 

CƭƻƻŘƛƴƎ tŀǧŜǊƴǎ όwƛǾŜǊǎΣ {ǳǊŦŀŎŜ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ {Ƴŀƭƭ ²ŀǘŜǊŎƻǳǊǎŜǎ ς ŜȄŎƭΦ /ƻŀǎǘŀƭύ ώнлϐ 

 CƛƎǳǊŜ сπтΥ {9t! нлул wƛǾŜǊǎ ϧ {ǳǊŦŀŎŜ ²ŀǘŜǊ [ŜǾŜƭ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ π hƭŘ !ōŜǊŘŜŜƴ CƛƎǳǊŜ сπсΥ {9t! нлул wƛǾŜǊǎ ϧ {ǳǊŦŀŎŜ ²ŀǘŜǊ [ŜǾŜƭ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ π b5/ 

CƛƎǳǊŜ сπфΥ {9t! нлул wƛǾŜǊǎ ϧ {ǳǊŦŀŎŜ ²ŀǘŜǊ [ŜǾŜƭ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ π IƛƭƭƘŜŀŘ CƛƎǳǊŜ сπуΥ {9t! нлул wƛǾŜǊǎ ϧ {ǳǊŦŀŎŜ ²ŀǘŜǊ [ŜǾŜƭ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ π CƻǊŜǎǘŜǊƘƛƭƭ 



 /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŀ wŜǎƛƭƛŜƴǘ CǳǘǳǊŜ 

tŀƎŜ оо 
 

 

 

CƛƎǳǊŜ сπмлΥ {9t! нлул wƛǾŜǊǎ ϧ {ǳǊŦŀŎŜ ²ŀǘŜǊ [ŜǾŜƭ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ π /ǊƻƳŀǊǘȅ 



 /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŀ wŜǎƛƭƛŜƴǘ CǳǘǳǊŜ 

tŀƎŜ оп 
 

wŀƛƴŦŀƭƭ ώнмϐ 

CƛƎǳǊŜ сπммΥ tǊƻƧŜŎǘŜŘ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ wŀƛƴŦŀƭƭ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ мфум π нллл ό!ƭƭ w/tǎύ 




